N.B. The English text is an in-house translation. In the event of any discrepancies between the English text and the Swedish
text, the latter shall prevail.
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Protokoll fort vid arsstimma i
Bravida Holding AB (publ), org.nr 556891-
5390, torsdagen den 5 maj 2022 kl. 14.00 i
bolagets lokaler pa Mikrofonvidgen 28,
Hégersten.

Minutes kept at the Annual General Meeting in
Bravida Holding AB (publ), reg. no. 556891-
5390, held on Thursday 5 May 2022, at 2.00 pm
at the company’s offices at Mikrofonvigen 28,
Hdigersten.

Arsstimmans 6ppnande / Opening of the Annual General Meeting
Stdmman 6ppnades och aktiedgarna hilsades vilkomna.
The meeting was declared open and the shareholders were welcomed to the meeting.

Noterades att arsstimman genomfoérdes med fysisk ndrvaro av aktiedgare och med mdjlighet
for aktiedgare att utdva sin rostritt genom forhandsrostning (postréstning) i enlighet med
bolagsordningen.

1t was noted that the Annual General Meeting was held with physical presence of shareholders
and with the option for shareholders to exercise their voting rights by advance voting (postal
voting) pursuant to the articles of association.

Val av ordforande vid arsstimman / Election of chairman of the Annual General Meeting
Styrelsens ordférande Fredrik Arp valdes till ordférande vid arsstimman. Noterades att det
uppdragits &t Bravidas bolagsjurist, Fredrik Jonsson, att féra protokollet.

The chairman of the board of directors Fredrik Arp was elected chairman of the Annual
General Meeting. It was noted that Bravida’s legal officer, Fredrik Jonsson, had been
instructed to keep the minutes.

Beslots att godkdnna att de utomstéende personer som var nédrvarande skulle vara ahorare vid
stdimman.

It was resolved to approve that the external individuals present were to participate at the
meeting as audience.

Upprittande och godkinnande av rostlangd / Preparation and approval of the voting list
Beslots att bifogad forteckning, Bilaga 1, ska gélla som rostldngd vid rsstimman.

It was resolved that the attached list, Appendix 1, should be the voting list at the Annual
General Meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes att gélla som dagordning for arsstimman.
The agenda presented in the notice convening the meeting was approved to serve as the agenda
for the Annual General Meeting.
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Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet / Election of one or two
persons who shall approve the minutes

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid arsstimman tillsammans med
Lovisa Runge (Fjirde AP-fonden) och Charlotta Faxén (Lannebo fonder).

It was resolved that the minutes were to be approved by the chairman of the Annual General
Meeting together with Lovisa Runge (Fjirde AP-fonden) and Charlotta Faxén (Lannebo
fonder).

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad / Defermination of whether
the Annual General Meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till drsstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar den 29 mars
2022 och dessforinnan, den 24 mars 2022, pa bolagets webbplats, samt att annonsering om att
kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet den 29 mars 2022. Konstaterades dérefter att
arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad.

It was noted that the notice convening the Annual General Meeting had been published in Post
och Inrikes Tidningar (the Swedish Official Gazette) on 29 March 2022 and prior hereto, on
24 March 2022, on the company’s website, and that information regarding such notice had
been published in Svenska Dagbladet on 29 March 2022. It was thereafter determined that the
Annual General Meeting had been duly convened.

Anforande av verkstillande direktor / Presentation by the CEO

Bolagets verkstillande direktor, Mattias Johansson, redogjorde for hidndelser i verksamheten
under det gingna éret. Aktiedgarna bereddes didrefter mojlighet att stilla fragor, vilka
besvarades av den verkstéllande direktoren.

The company’s CEO, Mattias Johansson, presented events in the company s operations during
the past year. The shareholders were thereafter given the opportunity to ask questions, which
were answered by the CEQ.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual report and the auditor’s report as
well as the consolidated financial statements and the auditor’s report on the consolidated
financial statements

Framlades arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for riakenskapsaret 2021. Noterades att handlingarna ocksé hallits
tillgdngliga pa bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor infor arsstimman. Bolagets
huvudansvarige revisor, Mattias Lotborn fran KPMG, foredrog revisionsberittelsen och
redogjorde for det utférda revisionsarbetet under det gangna rdkenskapsaret. Aktiedgarna
bereddes dérefter mojlighet att stélla fragor, vilka besvarades av revisorn.

The annual report, the auditor’s report, the consolidated financial statements and the
consolidated auditor’s report for the financial year 2021 were presented. It was noted that the
documents had been held available on the company's website and at the company's
headquarters prior to the Annual General Meeting. The company’s auditor in charge, Mattias
Létborn from KPMG, presented the audit report and reported on the auditing work performed
during the past financial year. The shareholders were thereafter given the opportunity to ask
questions, which were answered by the auditor.

Beslut om faststillande av  resultatrikning och  balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution regarding adoption of the
income statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement and
the consolidated balance sheet

Beslots att faststilla den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen.
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It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet in the annual report.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen / Resolution regarding allocation of the company’s result pursuant to the
adopted balance sheet

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning till aktiedgarna om 3 kronor per
stamaktie, totalt 609 867 843 kronor, och att bolagets resterande vinstmedel ska disponeras sa
att 3517 757 028 kronor overfors till dverkursfond och att resterande 47 593 917 kronor
overfors i ny rikning. Arsstimman beslot vidare att avstimningsdag for rétt till utdelning ska
vara den 9 maj 2022. Noterades att utdelning forvintas betalas ut till aktiefigarna den 12 maj
2022.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, that a dividend of
SEK 3 per ordinary share, in total SEK 609,867,843, shall be paid to the shareholders, and
that the remaining profits shall be distributed so that SEK 3,517,757,028 is transferred to the
share premium reserve and that the remaining SEK 47,593,917 shall be carried forward. The
Annual General Meeting also resolved that the record date for entitlement to payment of the
dividend shall be 9 May 2022. It was noted that the payment of dividend was expected to be
paid out to the shareholders on 12 May 2022.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren /Resolution
regarding discharge from liability of the board members and the CEO

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under riakenskapséret 2021.

It was resolved to discharge the members of the board of directors and the CEO from liability
in respect of their management of the company’s business during the financial year 2021.

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslutet
savitt avsag dem sjélva.

It was noted that each person concerned, if registered in the voting list, did not participate in
the resolution regarding themselves.

Faststillande av / Determination of:

a) antalet styrelseledamoter / the number of board members

Joachim Spetz, i egenskap av ledamot i valberedningen, redogjorde for valberedningens
sammansittning, valberedningens arbete och valberedningens motiverade yttrande avseende
sina forslag.

Joachim Spetz, in his capacity as member of the nomination committee, presented the
composition of the nomination committee, the work of the nomination committee as well as the
nomination committee’s motivated opinion regarding their proposals.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter ska vara sex (6)
utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the board
of directors shall consist of six board members with no deputy members.

b) antalet revisorer /the number of auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara en (1) utan
suppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the number
of auditors shall be one with no deputy auditors.
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Faststillande av / Determination of:

a) arvoden at styrelsen / fees for the board members

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode inklusive ersittning for
utskottsarbete ska utgad om hogst 4 510 000 kronor for tiden intill slutet av nésta arsstimma,
att fordelas med 1 290 000 kronor till ordféranden och 510 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamdoter, och 200 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 100 000 kronor
vardera till Gvriga ledaméter i revisionsutskottet samt med 110 000 kronor till ordférande i
ersdttningsutskottet och 80 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i ersdttningsutskottet.

1t was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the fees to
the board of directors, including compensation for committee work, shall amount to maximum
SEK 4,510,000 for the period up until the end of the next Annual General Meeting, to be
allocated as follows: SEK 1,290,000 to the chairman and SEK 510,000 to each of the other
board members, SEK 200,000 to the chairman of the audit committee and SEK 100,000 to
each of the other members of the audit committee, SEK 110,000 to the chairman of the
remuneration committee and SEK 80,000 to each of the other members of the remuneration
commiittee.

b) arvoden at revisorn / fees for the auditor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till revisorn ska utgd enligt
godkénd rékning.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the fees
Jor the auditor shall be in accordance with the approved accounts.

Val av styrelseledamdéter / Election of board members

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamoter for tiden intill slutet
av nésta arsstimma genom omval utse Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson,
Marie Nygren, Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect
Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren, Staffan Pahlsson and
Karin Stalhandske as members of the board of directors until the end of the next Annual
General Meeting.

Val av styrelseordforande / Election of chairman of the board of directors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Fredrik Arp till styrelseordférande
for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect
Fredrik Arp as chairman of the board of directors until the end of the next Annual General
Meeting.

Val av revisor / Election of auditor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, vilket var i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att omvélja KPMG till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, which was in
accordance with the audit committee’s recommendation, to re-elect KPMG as auditor for the
period up until the end of the next Annual General Meeting.
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Beslut om indrade principer for utseende av valberedningen / Resolution regarding
changes to the principles for appointment of the nomination committee

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, om #ndrade principer for utseende av
valberedningen, enligt vad som framgar av Bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to change the
principles for appointment of the nomination committee, in accordance with the proposal as
stated in Appendix 2.

Framliggande av styrelsens ersidttningsrapport for godkéinnande / Presentation of the
remuneration report for approval

Framlades styrelsens forslag till erséttningsrapport. Beslots att godkédnna styrelsens
ersdttningsrapport, Bilaga 3.

The board of directors’ remuneration report was presented. It was resolved to approve the
board of directors’ remuneration report, Appendix 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelser av egna
aktier / Resolution regarding authorization for the board of directors to resolve to
repurchase and transfer of own shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp och
overlatelser av egna aktier enligt vad som framgér av Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to authorize the
board of directors to resolve to repurchase and transfer own shares, in accordance with the
proposal as stated in Appendix 4.

Noterades att beslutet bitriddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som aktier foretrddda vid arsstdmman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least two thirds
of the votes cast and shares represented at the Annual General Meeting.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution
regarding authorization for the board of directors to resolve to issue new shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av
aktier enligt vad som framgéar av forslaget i Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to authorize the
board of directors to resolve to issue new shares, in accordance with the proposal as stated in

Appendix 5.

Noterades att beslutet fattats med enhéllighet.
It was noted that the resolution was unanimous.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram / Resolution regarding
introduction of a long term incentive programme

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram, att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission av C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta
om aterkdp av C-aktier samt Gverlatelse av egna stamaktier, enligt vad som framgér av
forslaget i Bilaga 6.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to adopt a long
term incentive programme, to authorize the board of directors to resolve to issue Class C
shares, to authorize the board of directors to resolve to repurchase Class C shares and transfer
own ordinary shares, in accordance with the proposal as stated in Appendix 6.
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Noterades att beslutet bitrdddes av aktiefigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna
rosterna som aktier foretrddda vid arsstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least nine
tenths of the votes cast and shares represented at the Annual General Meeting.

Arsstimmans avslutande / Closing of the Annual General Meeting
Arsstimman forklarades avslutad.
The Annual General Meeting was declared closed.

Signatursida foljer
Signatory page follows
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BILAGA 1

Rostlangd avsiktligen ej inkluderad i denna publicering pa grund av legala skal.



BILAGA 2

Beslut om dndrade principer for utseende av valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att rsstimman beslutar om &ndrade principer for utseende av valberedningen,
innebirande att styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens forsta mote. Valberedningens principer foreslas i ovrigt vara
oférdndrade. De fullstdndiga principerna foreslas dérfor innebédra foljande:

Valberedningen ska utgoras av en representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiefigarna,
baserat pa aktieéigarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i juli varje ar. Styrelsens
ordférande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen och vara sammankallande till
valberedningens forsta méte. Om négon av de tre storsta aktiedigarna avstar fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktie#gare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre ledamoter
utsetts. Namnen pé ledaméterna i valberedningen och namnen pa de aktiedigare som utsett dem ska
offentliggtras senast sex manader fore &arsstimman. Ordforande i valberedningen ska, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om
en ledamot limnar valberedningen innan dess arbete 4r slutfort, ska aktiedgaren som utsett den avgaende
ledamoten beredas tillfille att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiefigare som utsett ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sédan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Om aktieéigare
som utsett ledamot ddrefter inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde
ledamoten limna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sdrskilda skél
foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammansittning, om endast marginella
fordndringar i rostetalet dgt rum eller fordndringen intréffar senare dn tre ménader fore drsstimman.
Fordndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggtras sa snart sadan skett. Ovanstéende
principer for utseende av valberedningen foreslas gilla tillsvidare.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna forslag till stimmoordférande,
styrelseledamoéter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt eventuell ersdttning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor och, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Valberedningen ska ha ritt att belasta bolaget med
kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
sitt uppdrag. Ingen ersittning ska utgd till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nddvindiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nér ndstkommande valberedning har offentliggjorts.
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Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Bravida,
antagna av &rsstdamman 2020, tillampades under &r 2021. Rapporten innehaller dven
information om erséttning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5, anstéllda och
personalkostnader, pa sidorna 99-101 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 126-131 i
arsredovisningsdokumentet fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman,
och redovisas i not 5 pé sidan 99 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidan 10-11i arsredovisningen fér 2021. Bravida levererar trots osékra och varierande
férutsattningar under pandemin ett bra ar, dar bolaget gjort det basta resultatet nagonsin.

Bolagets erséittningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolagets affarsstrategi &r i korthet att erbjuda tekniska helhetsldsningar genom fastighetens
hela liv - frén radgivning och projektering till installation och service. Bravida &r ett stort foretag
med lokal narvaro 6ver hela Norden. Bravida moter kunderna pa plats och tar Iangsiktigt ansvar
for sitt arbete. Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma varderingar,
arbetssétt och verktyg skapar medarbetarna tillsammans en hallbar och I6nsam verksamhet for
bolaget och dess kunder. Bravidas vision dr att vara bast i Norden pa héallbar service och
installation av de funktioner som ger fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval
och branschens mest attraktiva arbetsgivare.

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets erséattningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra formaner.

Den rorliga kontantersattningen som omfattas av riktlinjerna syftar till att frdmja bolagets
affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den rorliga
kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (EBITA),
férvarvsaktivitet och individuella mal. Denna modell syftar till att forbattra rérelseresultatet och
skapa en I6nsam tillvaxt och framjar sdledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en



<~bravida

period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen till verkstéllande direktéren far uppga till
hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Riktlinjerna finns pa sidorna 77-78 i &rsredovisningen fér 2021. Bolaget har under 2021 féljt de
tillampliga erséattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pa www.bravida.se/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat
att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (beslutats av arsstimman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna).

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktoren under 2021 (TSEK)*

Fast erséttning Rorlig ersattning
Namn Rékenskapsar | Grundlon' Andra Ettarig Flerdrig | Extraordindra | Pension* Total | Andel av fast
befattnings- férmaner? | variabel variabel® ersattningar ersattning | och rorlig
havare (roll) ersattning
Mattias
Johansson 2021 7027 71 7622 1900 - 2147 18 767 49 | 51
(Vd)

Aktiebaserad ersattning
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstimman har under ett antal &r beslutat om I&ngsiktiga incitamentsprogram till utvalda
anstéllda. | bolaget har det inférts langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP), under
2021 ar fyra aktiesparprogram inforda och aktuella (LTIP 2018, LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP
2021). Programmen omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, dvriga
stabspersoner och andra identifierade nyckelpersoner i koncernen. Det prestationskrav som
anvands for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Som prestationsmal i samtliga program
tillampas koncernens resultat (EBITA) for det tredje kalenderéret efter programmets antagande.
Alla deltagare har sdledes samma prestationsmal. Programmen uppstéller vidare krav pé egen
investering och flerdrig innehavstid.

Deltagandet i LTIP-programmen forutsatter dels att deltagaren dger ett bestamt antal aktier i
Bravida under hela |6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i Bravida under hela perioden. For
varje aktie man deltar med kan man tilldelas lagst en och hogst fem nya aktier i Bravida Holding

* Tabellen redovisar ersattning som &r hanférbar och kostnadsférd under 2021. Detta med undantag av langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som ingar i tabellen nar den blivit féremal for slutlig tilldelning, s.k. vesting, under
2021 och i den meningen intjanats.

1 Redovisad grundldn utgér frn fast ménadslén och semestertilligg. Exklusive eventuell 16nevéxling.

2 Andra férméner utgors framst av bilférman, drivmedelsférman, sjukvardsférman och rikslunch.

3 | denna tabell ingdr vardet av intjdinade aktier i aktiesparprogram, vardet av under &ret tilldelade aktier i
aktiesparprogram framgar av tabell 2.

4 Avser premiebestdmd pension.
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AB. De aktuella programmen i allt visentligt identiskt utformade, bortsett fran LTIP 2019 som
garanterar minst en aktie for varje "sparaktie”.

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett vdrde om hdgst 300 000
SEK vid starttillfallet, forutsattningar ar desamma for de inforda aktiesparprogrammen.

Tabell 2 - Aktiesparprogram (verkstéllande direktoren)

Information om det aktuella finansiella arets
Aktiesparprogrammens huvudvillkor Ingéende Under &ret Utgdende balans
Namn balans
befattnings
-havare
(roll) ; o ' 7 - oE N e
Langsiktigt  |Intjaningsperiod Datum for Datum for Aktieratter | Tilldelade Intjdnade Aktieratter Aktieratter ej
aktie- (prestations- tilldelningen intjdnande® vid drets aktieratter” aktier® beroende av beroende av
sparprogram villkor) bérjan prestationsvillkor | prestationsvillkor
(prestationsaktier) |(matchningsaktier)
Mattias LTIP 2018 2018-2020 | 2018-06-29 | 2021-04-26 22 500 - 15 870 - -
Johansson
(vd) LTIP 2019 2019-2021 | 2019-06-28 | 2022-04-29 | 20 250 - - 16 200 4 050
LTIP 2020 2020-2022 | 2020-12-04 [2023-apr/maj| 16 855 = = 16 855 =
LTIP 2021 2021-2023 | 2021-06-21 |2024-apr/maj = 14 285 ) 14 285 =
[Totalt 59 605 14 285 15 870 43 340 4 050

Tillampning av prestationskriterier for rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse, inklusive dess héllbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. Kriterierna ar huvudsakligen
baserade pé resultat (EBITA), férvarvsaktivitet och individuella mal. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rérliga
kontanterséttningen till verkstallande direktéren far uppga till hogst 125 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

5 Sparaktier vilka vd investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingér inte i tabellen.

6 Aktiesparprogrammet avslutas efter att Bravida publicerat sin kvartalsrapport for kvartal 1, for respektive ar.

7 Virde: 1 613 TSEK, beraknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (112,94 SEK) multiplicerat med antal aktieratter
(14 285).

8 virde 1 900 TSEK, beraknat som marknadspris per aktie vid intjgnande (119,70 SEK) multiplicerat med antal intjénade
aktierratter (15 870).
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Tabell 3 - Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Namn Prestationsmal Viktning av Utfall av Rorlig ersattning av
befattningshavare prestationsmal prestationsmal prestationsmal,
(roll) TSEK
Mattias Johansson EBITA 2021 72% 100% 5492
(vd)
Forvarvsaktivitet 28% 100% 2131

Utfallet av prestationsmalet som &r kopplat till bolagets EBITA blev fér &ret 100 procent, vilket
resulterar i en rorlig ersattning om 5,5 MSEK. Utfallet av prestationsmalet som &r kopplat till
bolagets férvarvsaktivitet blev 90 procent, vilket resulterar i en rorlig ersattning om 1,9 MSEK.
Forvarvsaktiviteten bedéms dels utifrén antal genomférda forvarv under aret och den
omsattning férvarven bidragit till samt férvarvens EBITA utfall. Forvarvens integrationsprogress
samt arbetet som understddjer framtida forvarvsmajligheter utgor aven kriterier i denna
beddmning.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 4 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Arlig genomsnittlig férandring Zggéft 2(2)2)?;“ 222)?81“ 220021%]? 2%;(1)“ 2021
Ersattning Mattias Johansson (Vd) '© 12% 16% 1% 2% 14% 18 767
Koncernens rorelseresultat 14% 13% 1% 10% 12% 1511866
Genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda™ 5% 2% 8% -3% 2% 621

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2022

Ingen férandring foreslas avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Stockholm, april 2022
Styrelsen Bravida Holding AB (publ)

9 En effekt av att koncernens totala [éner och andra ersattningar totalt minskats 2020 i jamférelse med 2019, samtidigt
som medelantal medarbetare har 6kat under samma period. Minskningen av lagre I6ner och erséattningar forklaras
delvis av statliga stoddtgarder och permitteringar under covid-19 pandemin.

10 Ersattning for vd varierar mellan aren framst som en féljd av reviderad I6n, utfall rérlig ersattning samt utfall formén
av aktiesparprogram dar aktiekursen vid programmets avslut ligger till grund.

" Anstallda i koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen. Genomsnittlig ersattning har omraknats till
heltidsekvivalent.



BILAGA 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Gverlatelser av egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nidsta &rsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om forvérv av hogst sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv far endast ske pd Nasdaq Stockholm
och far endast ske till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om &verlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris per aktie inom det gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och ldgsta siljkurs. Overlatelse far ocksd ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse fran aktietigarnas
foretrddesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom,
eller annars med villkor. Vid sddan 6verlatelse pa annat sétt ska priset faststillas si att det inte
understiger vad som #r marknadsméssigt, varvid dock en marknadsméssig rabatt i forhéllande till
borskurs fér tillimpas. Overlételse av egna aktier fir ske av hogst sa manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om &verlatelse.

Bemyndigandet att forvirva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggéra for bolaget att finansiera forvirv med egna aktier.
Bemyndigandet att 6verlata egna aktier syftar till att mojliggéra for bolaget att finansiera forvérv med

egna aktier.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nodvindiga i samband med registrering dérav.



BILAGA 5

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om att oka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sddan
utstrickning att det motsvarar en utspiddning av det antal aktier som &r utestdende vid tidpunkten for
arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, rdknat efter fullt utnyttjande av
nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt samt med
eller utan bestdimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att
oka bolagets finansiella flexibilitet samt att m6jliggora for bolaget att kunna erldgga betalning med egna
aktier i samband med eventuella forvirv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesrétt fir endast ske for att
finansiera kopeskilling att erldggas kontant i samband med forvirv av foretag eller verksamhet. Vid
emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska utgangspunkten for emissionskursens
faststdllande vara de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten dé aktier emitteras.

Den verkstillande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvandiga i samband med registrering dérav.



BILAGA 6

Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2022”) i enlighet
med nedan.

LTIP 2022 &r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
Overensstimmer med de incitamentsprogram som antagits i samband med &rsstimmor och extra
bolagsstdmmor sedan 2016.

Antagande avy ett incitamentsprogram (punkt 21(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om antagande av LTIP 2022. LTIP 2022 foreslds omfatta
cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen. Deltagarna i LTIP
2022 maste investera i koncernen genom forvérv av aktier i Bravida Holding AB (publ) ("Sparaktier”).
Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvirvar stamaktier i Bravida till marknadsvirde i
enlighet med villkoren under Privat investering” nedan eller avsétter stamaktier som redan innehas.
Dérefter kommer deltagarna att ges mdjlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP
2022, sa kallade “Prestationsaktier”, enligt villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sérskilda marknadsforutséttningar, kan deltagare istillet komma att erbjudas
kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2022 krévs att deltagaren privat investerar, genom forvérv av Sparaktier till
marknadspris, till ett véirde motsvarande ldagst 30 000 kronor och hogst 300 000 kronor beroende pé
position i koncernen och enligt vad som nérmare beskrivs nedan. For varje Sparaktie som innehas inom
ramen for LTIP 2022, kommer bolaget att tilldela deltagare en réttighet till Prestationsaktier,
innebédrande ritten att vederlagsfritt erhlla Prestationsaktier ("Réttighet”). Det antal Prestationsaktier
som varje deltagare berdttigas till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillhdr samt (ii) bolagets
uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhélla fem Prestationsaktier fér varje
Sparaktie.

Generella villkor

Under forutsdttning att vissa prestationsbaserade villkor avseende rikenskapséret 2024 har uppfyllts
samt forutsatt att deltagaren fran tilldelning av Réttigheterna till dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2025 (intjinandeperioden) har behallit sina Sparaktier
och dessutom, med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt
upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Réttighet deltagaren mdjlighet att vederlagsfritt erhdlla minst en
Prestationsaktie i bolaget.

Mal- och prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som deltagarens Sparaktier berittigar till beror p& hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under méatperioden. Métperioden &r tre &r och omfattar rikenskapsaren 2022, 2023
och 2024 ("Mitperioden”). Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och ackumulerade



EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebér resultat fore rdntekostnader och nedskrivningar, dven
kallat rorelseresultat.

Prestationsvillkoren ér faststillda till en ”minimumniva” och ”maximumniva”. For att deltagarna ska
erhalla full tilldelning av antalet Prestationsaktier ska Koncern-EBITA avseende LTIP 2022 uppga till
minst 1 855 480 000 kronor (*Maltalet”). Vid utgangen av Métperioden, dvs. den 31 december 2024,
jamfors Bolagets Koncern-EBITA for rédkenskapsaret 2024 med Maltalet. Om Bolagets Koncern-
EBITA for rikenskapséret 2024 uppgar till minst 1 855 480 000 kronor utgar séledes full tilldelning av
antalet Prestationsaktier till deltagarna.

For att nigra Prestationsaktier Overhuvudtaget ska tilldelas krdvs att miniminivdn overskrids.
Minimumnivén #r satt till 85 procent av Maltalet. Overtréffas inte den nivan tilldelas sledes inga
Prestationsaktier alls. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Rdittigheterna

For Réttigheterna ska i 6vrigt foljande villkor gélla:

e Rittigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter arsstimman 2022 och senast den 30
juni 2022.

e Riftigheterna kan inte Gverlétas eller pantsittas.

e Varje Riittighet ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhalla minst en Prestationsaktie vid
intjinandeperiodens slut, dvs. vid offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari —
31 mars 2025, under forutsittning att deltagaren vid intjinandeperiodens slut, med vissa
undantag, fortfarande &r anstilld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna
tidpunkt och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i bolaget, samt att “minimumnivan” for
prestationsvillkoren ¢verskrids.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2022, inom ramen fér ndmnda villkor och riktlinjer. I samband
dédrmed ska styrelsen #ga riitt att gdra anpassningar for att uppfylla sdrskilda utldndska regler eller
marknadsforutsittningar. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att LTIP 2022:s beslutade
villkor inte ldngre uppfyller dess syften. Styrelsens ritt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte rétten
att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter
avslutad anstéllning.

Fordelning

Deltagarna 4r indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2022 att innebéra
foljande antal Sparaktier och hogst antal Prestationsaktier for de olika kategorierna:

e verkstillande direktoren: kan forvirva Sparaktier till ett vdrde av 300 000 kronor inom ramen
for LTIP 2022, vilket om miniminivan 6verskrids ger innehavaren rétt till ldgst en (1) och hogst
fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;



e ekonomi- och finansdirekt6ren: kan forvérva Sparaktier till ett vdrde av 240 000 kronor inom
ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivén 6verskrids ger innehavaren rétt till ldgst en (1)
och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;

e andra ledaméter inom koncernledningen (cirka 11 individer): kan forvdrva Sparaktier till ett
virde av 200 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivan verskrids
ger innehavaren ritt till en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier per investerad Sparaktie;

e regionchefer (cirka 35 individer): kan forvérva Sparaktier till ett vdrde av hogst 50 000 kronor
vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivan 6verskrids ger innehavaren rétt till
lagst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre &ren tjinat mer &n 7 procent
Koncern-EBITA och omsatt mer &n 50 miljoner kronor (cirka 60 individer): kan forvérva
Sparaktier till ett virde av hogst 50 000 kronor vardera inom ramen foér LTIP 2022, vilket om
miniminivan verskrids ger innehavaren ritt till ldgst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier
for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre &ren tjanat mer 4n 4 procent
Koncern-EBITA (men mindre dn 7 procent) och omsatt mer &n 30 miljoner kronor (men mindre
4n 50 miljoner kronor) (cirka 60 individer): kan forvdrva Sparaktier till ett vérde av hogst 30
000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivan 6verskrids ger
innehavaren ritt till ldgst en (1) och hogst tre (3) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;
och

e vissa dvriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab samt vissa nyckelpersoner
(t.ex. i samband med forvirv) (totalt cirka 32 individer): kan forvérva Sparaktier till ett varde
av antingen hogst 30 000 kronor vardera eller hogst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP
2022, vilket om miniminivan &verskrids ger innehavaren rétt till 1dgst en (1) och hogst tre (3),
alternativt fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie. Det maximala utrymmet for
denna kategori dr begrénsat till Sparaktier med ett vdrde om totalt 1 280 000 kronor.

LTIP 2022:s omfattning och kostnader

LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebdr att Réttigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad éver intjinandeperioden. Kostnaden f6r LTIP 2022 antas uppgd
till cirka 27 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beriknad enligt IFRS 2. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas till cirka 6 miljoner kronor, under forutséttning av antagandena ovan. I tilldgg till vad
som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2022 berdknats utifrén att LTIP 2022 omfattar 200 deltagare
och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnds, samt att
alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP 2022 och att de prestationsbaserade villkoren
uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden f6r LTIP 2022 maximalt att uppga till cirka 46 miljoner
kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka 10 miljoner kronor.
Kostnaderna forvéntas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat pa aktiekursen 115 kronor per aktie vid
programmets start, kan maximalt 406 000 stamaktier komma att tilldelas inom ramen fo6r LTIP 2022,
vilket skulle innebira en utspidningseffekt om cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och résterna avseende
bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram skulle da
motsvara maximalt cirka 0,9 procent. Inom ramen fér LTIP 2022 kan maximalt 500 000 stamaktier
komma ett emitteras, vilket skulle innebdra en utspddningseffekt om cirka 0,2 procent.



Utspidningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram skulle d motsvara maximalt
cirka 0,9 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2021 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022

For att kunna genomfora LTIP 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervigt
olika metoder for att sidkerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022. Styrelsen har
dédrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar dérfor att stimman som
huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 21(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att dérefter besluta att aterkopa C-aktierna frin
samma bank i enlighet med punkten 21(b)(ii). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och ddrefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i
enlighet med LTIP 2022. Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 500 000 stamaktier
ska kunna overlatas till deltagare i enlighet med LTIP 2022.

For den héndelse erforderlig majoritet for punkt 21(b) nedan inte kan uppnés foreslar styrelsen att
Bravida ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 21(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2022 &r att skapa forutséttningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2022 har utformats baserat pa att det &r onskvirt att ledande befattningshavare och
-andra nyckelpersoner inom koncernen #r aktiedgare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete 16nar
sig. Deltagande i LTIP 2022 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvérv av
Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsaktier som &r baserad pa uppfyllandet av
faststillda prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvérde. LTIP 2022 belonar
dven anstilldas fortsatta lojalitet och ddrigenom den langsiktiga vérdetillvéxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2022:s antagande kommer att f& en positiv effekt pd Bravida-
koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt f6r bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2022 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.



